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Barn behéver inte bara kunskaper i olika skoldmnen for att forbereda sig for vuxenlivet.
Utveckling av emotionell och social kompetens samt bra sjilvkdnnedom ingdr ocksd

i kunskapsbegreppet. Firdiga lc‘isniﬁégr ran ldrare, chefer eller fordldrar finns sdllan.
Men genom att arbeta med den typen av kompetens i skolan bidrar vi till tryggare och
mer sjdlvstindiga elever. Det gynnar dven kunskapsinhdmtningen.

Som ldrare sokte jag linge efter bra verktyg for utveck-
ling. Utveckling av ldrare, elever och organisationen i
stort. Jag letade efter arbetssitt som pa ett konkret sitt
kunde fora utvecklingsprocessen framat och som kunde
f& mig och mina kollegor att kdnna att vi blev bittre och
starkare. Nir jag fick upp 6gonen for coachning blev jag
fort 6vertygad om att skolan skulle ma bra av att an-
vinda verktyget. Det forhallningssitt till utveckling en
professionell coach har, verktygen och samtalsmodellerna
— allt skulle kunna vara till stor hjalp for att utveckla oss
larare i var yrkesroll.

Jag sdg att eleverna pa ett battre sitt kunde bli med-
vetna om sitt lirande genom kontinuerlig utvirdering och
aterkoppling av de handlingar och anstrangningar man
gjort. Liksom i idrottsvarlden skulle storre fokus kunna
ligga pd omraden som hur man hittar ritt ansats, vad
som tidigare gett framgéng, vilka muskler som ar starka
och vilka som behovs trinas mer. Eller pd utmaningar
och tydliggoranden kring vad varje individ dr redo att ta
sig an nista gang hon stalls infor ndgot som kdnns svért
eller ouppnaeligt.

Det hir forutsitter en strukturerad dialog mellan 13-
rare och elever. Allt for att frimja ett battre, mer individ-
anpassat larande i vardagen. Varje individ stimuleras att
utveckla sina egna tankar kring sitt lirande, till att ta
ansvar och hitta sina egna svar och 16sningar.

BOK OCH ARTIKLAR

Jag har skrivit en bok om coachning i skolan for att jag
vill att du som arbetar som pedagog eller skolledare ska
kdnna till kommunikationsverktyget och det man kallar
ett coachande forhallningssatt. Boken ar skriven for pe-
dagoger och skolchefer som ar intresserade av att arbeta
med ett coachande forhdllningssatt.

Aven om mdnga redan har ett coachande beteende,
mer eller mindre medvetet, har vi alla nytta av att trana
och utveckla vdra coachande talanger. For pedagoger och
for skolans ledare finns flera fordelar med att tinka som
coacher. Arbetsglddjen for bade elever och skolpersonal
okar nir motivationen hojs, lirandet forbattras dd po-
tential frigors och verksamheten blir effektivare da mal
och fokus fortydligas.

I det hdr numret av Grundskoletidningen kan du lisa
tvd artiklar som dr baserade pa tre kapitel av boken jag
kallat Coachning — ett verktyg for skolan. Den hir
forsta artikeln handlar om att utveckla pedago-
ger genom coachning samt om hur du kan
gora for att lyfta fram styrkor hos elever
eller kollegor. Jag forsoker dven forklara
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begreppet coachning och skillnaden mellan nirliggande
begrepp, som mentorskap eller handledning. I den andra
artikeln kan du lisa om modeller for coachande samtal
i skolan.

VERKTYG FOR FORANDRING

Skolpersonal som anvinder ett coachande forhédllnings-
satt och verktyg som uppmuntrar till nytinkande ger
eleverna redskap for att kunna forhélla sig till arbets-
livets fordanderliga krav och andra utmaningar i livet.
Som ldrare giller det ofta att agera hir och nu. Det kan
handla om bade snabba och svdra beslut. En coachande
larare fattar sannolikt oftare mer vilgrundade beslut. Ett
coachande forhéllningssitt pedagoger emellan kan ocksa
vara ett verktyg for att ge varandra stod.

”Det coachande forhdllningssattet stirks genom paral-
lella processer nir pedagoger blir coachade individuellt
och i arbetslagen samtidigt som elever coachas i sitt skol-
arbete. Nir jag anviander mig av ett positivt coachande
forhéllningssitt, det vill siga att jag tror pa dina resurser,
tror pd att du kan hitta losningarna sjalv och jag d4r med
dig for att gora det optimala for dig, da blir jag en fore-
bild. Kommer lirarna sedan att behandla sina elever pa
samma satt har vi fitt den storsta vinsten av att coacha
lararna.” Lisen, rektor.

FRIGOR EGEN POTENTIAL
Coachning handlar om att frigora en persons potential.
Den kan ocksa beskrivas som en metod och ett forhall-
ningssatt som syftar till att ta fram det basta hos min-
niskor. Den hjdlper manniskor att f4 battre kontakt med
sin inneboende kunskap, sina virderingar, sin motivation
och sina mal. P4 s sitt far individen hjilp att sjilv for-
andra sin situation.

Men for att det ska ske, for att mdnniskans potential
verkligen ska frigoras och den coachade ska né sina mal,
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madste coachen och den som blir coachad samarbeta. God
coachning som skapar resultat forutsatter ett bra samar-
bete mellan bada parter.

STOD OCH DRIVKRAFT

Livet ar ett stindigt lirande. Vare sig vi ar barn eller
vuxna, elever, larare eller rektorer lar vi oss stindigt. De
erfarenheter vi fir genom vart handlande ger oss kunskap
om vad som fungerar bra och vad som fungerar mindre
bra. Aldern spelar ingen roll, vi behéver lira oss saker
om oss sjilva genom livets alla stadier — bara for att man
ar vuxen kan man inte allt.

Ett syfte med coachning, bdde av individer och av
grupper, ar att bejaka och dra nytta av detta lirande for
att frigora den fulla potentialen hos varje person. De
verktyg som anvinds startar en process som hjilper den
coachade att utveckla sin sjalvkinnedom s3 att han eller
hon kan ldra sig mer om sig sjalv.

Forfattaren Susann Gjerdes definition av coachning
tycker jag personligen mycket om. I boken Coaching —
vad, varfor, hur? som beskriver verktyget ur fem aspekter,
skriver hon att coachning ska:
® oppna for mojligheter
e frimja det egna ansvaret
e oka motivationen och forpliktelsen
® ge stod
e skapa resultat.

Coachens roll dr sdledes inte att l6sa problem eller att
ge rad. Istillet handlar det om att ge stod och ge pro-
cessen drivkraft. Coachen kan hjilpa personer att hitta
sina egna resurser och att lyfta fram vad de vill uppna.
Individen sitter bast sjalv upp sina egna mal att strava
mot och coachen ger stod pd vigen mot malet genom
att stilla de kraftfulla frigorna, hilla fokus pd mélet och
uppmuntra till handling.

Olika manniskor med olika problem kan ha glidje av
att f4 stod av en coach. Det kan vara en elev som beho-
ver hitta en god laxrutin, en skolledare som behover fa
battre balans mellan arbete och fritid eller en lirare som
behover hitta ett sitt att forhdlla sig till sin stress. S&
hir uttrycker sig en larare:

”Coachning for mig handlar om att fora
manniskor mot ett mal. Jag ar helt instilld
pd att om minniskan har en frdga inom
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sig som ska besvaras, ett mal eller en drom som ska nds
sa dr det minniskan sjalv som har svaret. Det ar bara
den personen sjilv som vet vad fragan egentligen handlar
om.” Klas, gymnasieldrare.

MENTOR ELLER HANDLEDARE?

I dag kan i princip vem som helst kalla sig coach, ordet
avslojar inte vilken niva av kunskap eller erfarenhet som
kravs. De behover heller inte arbeta enbart med manni-
skor, utan kan verka inom alla tinkbara omriden, ex-
empelvis inom heminredningsomradet eller med att for-
battra servicen i hemvéarden. I min bok syftar begreppet
coach framst pa certifierade samtalscoacher.

Ordet mentor férekommer ofta i skolans virld. For
att beskriva skillnaden mellan en mentor och en coach
anvander jag dven har en definition som ar snarlik Susann
Gjerdes, se tabell nedan.

UPPTACKA SINA STYRKOR

Nir du ska hjdlpa en elev eller kollega att synliggora
sina resurser galler det i forsta hand att uppticka dennes
styrkor, ddrefter kan personen utveckla dem och slutli-
gen anvinda dem.

Ar man medveten om sina styrkor blir de en hjilp att
klara av livets utmaningar. Darfor ar det viktigt att hitta
dem och verkligen anvanda sig av dem i vardagen. Som
pedagog eller fordlder ar det bra att kdnna till styrkorna
hos den man moter for att lattare kunna kommunicera
och hjilpa andra att nd sina 6nskade mal.

Styrkorna kan delas in i tre typer: gorande styrkor,
larande styrkor samt relationsstyrkor, fritt Gversatt efter
den amerikanska rektorn Jenifer Fox som skrivit boken
Your Child’s Strengths:

Gorande styrkor, eller aktivitetsstyrkor som man ock-
sd kan kalla dem, ar aktiviteter som du dr duktig pa och
som du kdnner vilbehag av att utfora. Man tar sig oftast
latt och gdrna an en uppgift som innebar att man anvin-
der en stark gorande styrka.

For en elev kan gorande styrkor exempelvis vara att
paborja eller avsluta arbeten, att gora laxor eller att 16sa
uppgifter pa ett kreativt satt. Nar eleven anvinder sina
gorande styrkor far han eller hon energi av att utfora
sina uppgifter.

Ldrande styrkor: Vi liar oss genom véra sinnen som
tar in information som sedan tolkas i hjarnan. Alla man-
niskor ldr sig pd sitt eget unika sitt. Médnga studier har
gjorts pa dmnet ldrstilar och dessa betonar vikten av att
lara kdnna sin egen larstil.
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Vi dr ocksa olika nir det galler vilken tid vi bast lar
0ss, ofta dr det den tid nar vi har mest energi. Vissa har
mest energi pd morgonen och andra pa eftermiddagen
eller kvillen. Vi dr dven olika vad giller kroppspositio-
nen vid larandet. En del behover sitta vid sitt skrivbord
medan andra foredrar att ga eller sta. Vi foredrar ocksa
olika belysning, temperatur i rummet, bakgrundsljud och
matintag for att kunna koncentrera oss.

De flesta pedagoger har en dos av sin egen ldrstil med
sig i sitt arbete med eleverna. P4 senare ar har kunska-
pen om véra olika ldrstilar blivit stor. Manga ldrare ar
medvetna om vikten av att stimulera varje elev att hitta
sin egen larstil och sedan utmana eleven att ta ansvar
for och anvinda sig av den i sin lirandesituation. Men
i stora grupper kan det vara svart for lararen att orga-
nisera undervisningen sa att elevernas larande styrkor
kommer till sin ratt.

Relationsstyrkor ar saker du gor for andra, eller med
andra, och som far dig att kdnna dig stark. De banar vi-
gen for gott samarbete och goda relationer. Exempel pa
relationsstyrkor kan vara egenskaper som 6ppen, flexibel,
forlatande, rolig, social, inspirerande eller nyfiken.

Bade barn och vuxna kan lara sig att identifiera sina
relationsstyrkor i privatlivet och i yrkeslivet genom coach-
ning och reflektion. Att hitta sina relationsstyrkor leder
till personlig utveckling sa att den coachade formar att
fokusera mer pa att anvanda styrkorna.

Mainga skolor arbetar med jagstirkande projekt inom
ramarna for damnet livskunskap. Det bygger ofta pa att
eleven far utveckla ett personligt ledarskap dar arbetet
framst gdr ut pa att lira kdnna sig sjalv. Genom coachan-
de ovningar kan elever identifiera sina relationsstyrkor
och ldra sig att anvianda dem i det dagliga skolarbetet.

SVAREN FINNS INOM DIG

I coachning ser man den coachade som en resursstark per-
son som har mdnga av svaren inom sig. Genom de olika
verktygen, exempelvis de coachande frigorna, lockas den
latenta formdgan fram som gor personen medveten om
sin inneboende kunskap som inte alltid dr synlig. Att bli
uppmarksammad pd och medveten om den inneboende
potentialen gor det lattare att anvianda den. Under coach-
samtalet fir man sitta ord pd sina tankar och dven vidga
perspektiven och reflektera 6ver det man bir inom sig.
Vi vet ofta vad vi bor gora och vad vi behover men
saknar kanske tillit till den egna kanslan och l6sningen.
Darfor lyssnar vi garna till rad fran omgivningen och
virderar garna det andra sdger hogre. Vi tanker inte pa

En mentor ... En coach ...

Ar girna dldre och mer erfaren.
Overfor kunskap och ger rad utifran sina egna erfarenheter.
Blir oftast inte vald utan mentorskapsrelationen vixer

fram naturligt.

Ar en karriarstirkare.

Kan vara lika gammal eller yngre och behéver inte vara mer
erfaren.

Gor den coachade medveten om sin kunskap, men &r
sparsam med att ge rad utifran egna erfarenheter.

Blir oftast aktivt vald av den som vill ha coachning.

Kan paverka karridren men fokus ligger pa det personliga
och yrkesmissiga vixandet.
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att det som fungerar for en person inte alltid fungerar
lika bra for andra. Och de verbala och logiska svaren
ar inte nodvindigtvis mer tillforlitliga an kroppens svar
som uttrycks i form av kanslor. Kdnslorna ir en viktig
informationskalla och vigvisare inom coachning. Genom
att lyssna in hur det kidnns i kroppen — om det bubblar
av energi eller om allting kidnns tungt — kan vi ofta fa en
indikation om huruvida vi 4r inne p4 ratt eller fel spar.

GODA RAD HJALPER INTE ALLTID

Utifrdn vdra egna resurser och svar dr vi snabba med
att presentera losningar for de personer vi moter. Rad
ges ofta i all vilmening, de flesta delar garna med sig av
sina erfarenheter till andra. Men for att lira oss om hur
vi sjdlva fungerar kan vi inte bara lyssna pa hur andra
har 16st olika situationer och dilemman. Och hur kan du
veta att radet du fatt passar just for dig?

En coach utgér frn att svaren finns inom oss och ger
darfor sillan konkreta rad. Utifrdn vem du dr och den
specifika situation du befinner dig i, har du sjilv den
mesta informationen inom dig for att fatta det klokaste
beslutet. Det behover inte betyda att du maste sitta en-
sam i en vrd och tidnka.

Ett samtal med en coach som lyssnar och behirskar
olika verktyg, sisom kraftfulla fragor, 6vningar och me-
toder som hjilper dig att sdtta mal, kan vara till mycket
hjilp. Du far mojlighet att ventilera tankarna, inventera
dina mojligheter och hinder for att s smaningom komma
till insikt om vad som ar bast for dig sjdlv och vilka steg
du behover ta. Det kriver forstas lite mer tid men ger ett
lirande som du kan bygga vidare pa.

Det dr svart att ge sikra anvisningar om hur en per-
son ska handla och fatta sina beslut. Det dr upp till vars
och ens kreativitet och anpassningsformaga att hantera
olika situationer. Firdiga losningar frdn exempelvis l4-
rare, fordldrar eller kompisar fungerar sillan.

DET JAMLIKA FORHALLANDET

Det ar viktigt att relationen mellan coachen och den som
coachas dr jamlik. Att ha ett coachande forhéllnings-
sitt innebir att coachen och eleven (eller medarbetare,
kollega) mots pd samma niva och att man utgédr fran
individen.

”Jag tror det kan vara utmanande for ldrarna, just for
att auktoriteten faller. En del ldrare dr ju kidnsliga pa den
punkten.” Maj, rektor.

Historiskt var liraren en kunskapsbiarande person i
den lilla byn och fick makt efter denna roll. I dag dr den
rollbetingade makten inte lika viktig for skolans peda-
goger. Ledarskapet och respekten fortjanas efter hand
snarare in foljer automatiskt med dmbetet. Det kan
vara utmanande for lararen att méta elever pa ett plan
dar inte maktforhallandena ar forutbestimda utan dar
omsesidig respekt och personliga egenskaper dr mer av-
gorande. Coachning kan hjilpa pedagogen att utveckla
den sortens ledarskap.

Det dr ocksd en utmaning for méanga larare att ligga
ansvaret hos eleven att nd de uppsatta malen i skolarbe-
tet. Men det gar inte att tvinga elever att ldra sig saker
och ting mot deras vilja. Daremot kan eleverna bli mer
motiverade att fa battre skolresultat genom coachande
samtal. For att eleven ska ges mojlighet till utveckling
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madste ldraren ta den enskilda elevens forslag och krea-
tiva losningar pa allvar. For att motet ska vara jamlikt
far du som larare inte fokusera for mycket pa vad som
ar ratt eller fel. Din stravan mdste vara i riktning mot
varderingsfrihet, sd lagg pekpinnarna at sidan.

STIMULERA TILL ANSVAR

Nir vi uppmuntras att ta ansvar, eller tilldelas ansvar,
viaxer vi och sjidlvkidnslan okar. For en elev kan ansva-
ret handla om hur han eller hon ska ta sig an en skol-
uppgift eller kommunicera sitt 6nskade resultat med
en larare. For en larare kan det handla om att paverka
sin arbetssituation eller att stimuleras till att anta for-
troendeuppdrag eller nya uppgifter. Nir vi sjilva far vilja
okar vart engagemang och var motivation. En forutsatt-
ning for goda prestationer ar alltsa att ge ansvar.

”Det ar svart att sticka fran ansvaret d& du har tagit
fram det sjalv. Far jag verkligen gora det jag sjalv vill, da
vill jag ocksd ta ansvar for det.” Lisen, rektor.

En medarbetare som vill bli coachad av en rektor eller
kollega inom ett valfritt omrade, exempelvis att utveckla
sin ledarroll genom att ta sig an flera utmaningar, har
storre sannolikhet att nd malet an om chefen bestimmer
exakt vad i yrkesrollen medarbetaren ska bli coachad for.
Men for att utvecklingen verkligen ska bli god for den
coachade maste han eller hon acceptera sitt eget ansvar
fullt ut. Utmaningen fér heller inte kdnnas pa tok for
stor. Det krivs en dialog dir ansvaret fir vixa fram och
anta ritt proportion, si att det kdnns utmanande men
inte tungt. I en trygg miljo, utan underforstidda hot om
negativa konsekvenser om arbetet inte blir utfort, kom-
mer den coachade sannolikt att utféra uppgifterna.

”Coachning ir ett forhéllningssitt dir man inser att
man har ett ansvar. Jag tycker det kommer fram ratt
tydligt i coachning, det 4r sa latt att bara skylla pa na-
gon utan att titta pa sig sjdlv. Vad gor jag sjdlv?” Klas,
gymmnasieldrare.

Ett exempel pad hur du som ldrare kan stimulera till
ansvar illustreras av foljande dialog.

Lararen siager: ”Lotta, kan du ga och himta ordlistan?
Den finns i bokhyllan.”

Lotta hittar inte ndgon ordlista utan kommer tillbaka
och sdger: ”]Jag hittar ingen ordlista dir.”

Men om liraren istillet hade fragat: ”Vi behover en
ordlista. Vem hiamtar den?” och Lotta hade svarat: ”Jag
kan gora det.” Vad hade Lotta da gjort nir hon inte hit-
tade ordlistan ddr den borde ha stdtt?

Eftersom pedagogen ger Lotta mojlighet att sjilv vilja
att himta ordlistan kdnner hon ansvar och vill lyckas
med uppgiften. Hon letar efter ordlistan pd annat hall
for sin egen sjialvkanslas skull. -

Anna-Karin Arenius (fédd
Oskarsson) har arbetat som
grundskollarare i tio &r och
har darefter utbildat sig vidare H
till certifierad coach och driver - ‘I"
idag Skolcoacherna. Hon har
ocksd efter ldrartiden tagit en
examen i yrkespedagog|s|< utbildningsledning.
Las mer pa: www.skolcoacherna.se




